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Varfor Social byggnorm?
Hur kan en organisation utvecklas till att bli mer jamstalld? Ett vanligt svar
pa den fragan &r att vi alla méaste 6ka var medvetenhet och kunskap om
de strukturer, kulturer och rutiner med mera som orsakar orattvisa makt-
forhallanden. Forst da kan féréandringar bli méjliga.

Ett inte lika vanligt s&tt att driva ett jamstalldhetsarbete &r att ta utgangs-
punkt i den fysiska miljon. Det finns manga standarder och olika typer av
byggnormer, men dessa ror i forsta hand byggnadstekniska foreskrifter,
krav och |6sningar. Det finns inga motsvarande riktlinjer géllande de sociala
aspekterna. Syftet med Social byggnorm &r att uppmarksamma hur
arkitektur och sociala relationer dmsesidigt paverkar varandra samt att
sprida kunskap och exempel som kan bidra till nya satt att tdnka och nya
sétt att bygga. Forst ut &r omkladningsrum péa brandstationer utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Visionen &r att Social byggnorm ska fyllas pa med fler exempel och kunskap
kring andra typer av rum, byggnader och fysiska miljoer da den fysiska och
psykosociala miljon alltid samspelar och férédndringar i den ena delen ockséa
paverkar den andra. Férandringar i fysisk miljoé kan darfér ha en inverkan pa
handlingar, attityder, rutiner och organisationskulturer.
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Resultatet av samverkan och
normkreativ innovation

Konceptet Social byggnorm, med brandstationer som exempel, ar resultatet av
ett innovations- och samverkansprojekt mellan Sodertérns brandférsvars-
férbund, Carlstedt Arkitekter och Hogskolan i Halmstad under 2017-2018.
Utifran ett normkritiskt perspektiv syftade projektet till att undersdka, utmana
och férandra den fysiska miljon pa brandstationer. Tillsammans har forskare
(med bade design- och samhallsvetenskaplig bakgrund), brandman,

arkitekter och arkitektstudenter arbetat fram idén och exempel genom bland
annat intervjuer, observationer, tidigare forskning, workshops, prototyper och
tester. Arkitekter och forskare utanfér projektgruppen, representanter fran
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap, Natverket for kvinnor inom
raddningstjansten, fackférbundet Kommunal samt kommunala fastighetskontor
har gett vardefulla synpunkter under utvecklingen av materialet. Projektet
finansierades av Vinnova.

Carlstedt
Ark

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

MED FINANSIERING FRAN:

VINNOVA

INTRO
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Hur kan omkladningsrummets utformning framja
jamstalldheten pa framtidens brandstationer? Det finns i dag
bade lagkrav och vilja att arbeta med jamstalldhetsfragor i
organisationer, aven inom raddningstjansten. Pa en brands-
tation har omkladningsrummet stor betydelse fér bade den
fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Det har materialet
beskriver vad omklddningsrum pa brandstationer har med
jamstalldhet att gora och ska fungera som ett stod for att hitta
verktyg och l6sningar till forandring.

Underlag for dialog

Ar du arbetsgivare, chef eller anstalld inom raddningstjsnsten, arkitekt,
fackligt ombud eller fastighetsdgare? Vill du utforma lokaler som skapar en
mer jamstalld arbetsmiljo? Anvénd féljande sidor som underlag f6r dialog
mellan olika parter tidigt i arbetet med nybyggnation eller ombyggnation av
en brandstation. Detta ar inte en manual med fardiga |6sningar, utan
snarare en inspirationsguide som lyfter fragor att reflektera kring for alla
involverade. Forhoppningsvis kan det hjalpa er till nya perspektiv och val-
grundade beslut om hur den aktuella brandstationens nya omkladningsrum
kan utformas for att skapa en inkluderande arbetsmiljo, utifran bade fysiska
och psykosociala perspektiv.

Vilka ska vara delaktiga i
forandringarna?

Vid en ny- eller ombyggnation &r det viktigt att lata flera roster komma till
tals i processen for att uppmarksamma olika behov och perspektiv.
Inkludera bade hel- och deltidsanstéllda brandman, ledning, annan
personal inom rédddningstjansten, lokalvardare, fastighetsdgare och
arkitekter. Ni kanske kommer pa fler personer eller funktioner? Idag
férekommer det att brandmaén delar lokaler och utrymmen med exempelvis
ambulanspersonal, hemtjanst och trygghetsteam. Aven om det har
materialet fokuserar pa brandménnens tillvaro sa &r det naturligtvis viktigt
att alla personalgrupper som berérs av en ny- eller ombyggnationen far vara
med och diskutera och planera for framtiden.

SA UTFORMAR VI OMKLADNINGSRUM
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Varfor ar omkladnings-
rum sa viktigt?




14

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare se till att
arbetsforhallandena passar alla. Alla individer ska ha tillgang
till lika rattigheter och maojligheter, oavsett kon, konsidentitet
eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder. Ett
omklddningsrum kan bade framja och motverka diskriminering.
Olika utformningar skapar olika forutsattningar for ater-
hamtning, erfarenhetsutbyte, gemenskap och inkludering.

Gemenskap for alla?

Idag har de flesta brandstationer separata omkladningsrum f6r kvinnor och
mén. Att dela upp omkladningsrum efter kon bygger pa att vi férvéntas vara
trygga med att byta om och duscha tillsammans med personer av samma
biologiska kén. Detta stammer inte alltid, och orsakerna till det varierar.

En annan utmaning med uppdelade omkladningsrum ar att det fortfarande
finns det ganska fa kvinnor som arbetar som brandmé&n, och det blir extra
tydligt i omkladningsrummet. Har tilloringas en hel del tid, inte bara med att
duscha och byta om. Omkladningsrummet &r &ven en plats att landa pa
efter bade raddningsinsats och tréning, ett rum fér gemenskap och samtal.
Samtalen kan handla om allt fr&n planering av dagens arbetsuppgifter eller
maltider, till att rora upplevelser efter insats och utbyte av erfarenheter.
Samtidigt som dessa informella samtal ar viktiga och bidrar till gemenskap,
aterhdmtning och kunskapsoéverforing, kan de ocksa bidra till exkludering
om forutsattningarna for att delta ar ojamlika. Den som byter om ensam i ett
omkladningsrum far inte samma mojlighet att ta del av samtalen som sina
kollegor. Som det ser ut idag sa drabbar detta i hdgre grad kvinnor an méan.

Bastu finns pa de flesta brandstationer och fér médnga brandman &r den ett
viktigt inslag i duschrutinen, pa sa satt blir den ytterligare en vasentlig
rumslighet for gemenskap. Om bastun bara anvands av ett kdn bidrar den
dock till samma problematik géllande jamstalldhet som traditionellt
utformade omkladningsrum.

SOCIAL BYGGNORM 18

OVR. BRANDSTATION

ENTRE

Traditionell brandstation
Sa har ser principen ut i en traditionellt utformad brandstation dar kvinnor och man
duschar och byter om i separata rum.

VARFOR AR OMKLADNINGSRUM SA VIKTIGT?
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Gemenskap eller avskildhet?

For att skapa en rumslighet som bidrar till jdmlika forutsattningar for
gemenskap och aterhamtning foreslas tva tankeriktningar fér hur
omkladningsrum kan utformas vid brandstationer. For att battre aterspegla
funktionen i de tva typer av omkladningsrum som presenteras har har de fatt
olika namn: aterhamtningsrum och omkladningspassage.

[ dd L]
Aterhiimtningsrum
Ett aterhamtningsrum har som syfte att tillvarata den sociala interaktion som i
dag redan sker i manga omkladningsrum. Genom att géra det mgjligt for alla
att delta i den gemenskap och samtal som sker i detta rum bidrar
utformningen av ett aterhdmtningsrum till inkludering.

[dd [
Omkléidningspassage
| en omkladningspassage ses dusch och omkladning som rent praktiska
funktioner. Den sociala interaktionen som sker i dagens omkladningsrum ges
inget utrymme hér, utan forflyttas till andra ytor pa brandstationen. En
omkladningspassage bidrar till avskildhet och lugn.

SOCIAL BYGGNORM 18
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Aterhamtningsrum
r) | &terhdmtningsrummet sker dusch och
A ombyte i rum som framjar gemenskap
och samtal.

ENTRE s OVR. BRANDSTATION

Omkladningspassage
| omkladningspassagen sker dusch och

OVR. BRANDSTATION ombyte helt enskilt.
: OMKLADNINGSPASSAGE Ii
ENTRE ®
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ENSKILDA OMKL. RUM SOCIAL YTA

VARFOR AR OMKLADNINGSRUM SA VIKTIGT?

17






EXEMPEL 1

Gemensam yta och

personlig férvaring

Vagg som skiljer av visuellt men

sléapper igenom ljud.

Avskild dusch och

omkladning.

EXEMPEL 2

Separata omkladningsrum

med personlig férvaring.
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V&gg som skiljer av visuellt

men slépper igenom ljud.
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Tanken med ett aterhdmtningsrum ar att skapa en kénsla av 6ppenhet
och inkludering som bidrar till gemenskap for alla. Efter tréaning saval
som raddningsinsats blir detta rum en plats att landa p3, ett utrymme
for samvaro och samtal dar alla har méjlighet att delta. Detta har stor
betydelse for erfarenhetsutbyte och kunskapséverféring.

Varje arbetspass borjar i aterhdmtningsrummet. Har har varje person ett
eget skap med dubbla skohyllor och plats for frvaring av privata klader,
stationsklader, traningsklader, handduk och hygienartiklar. Har sker ocksa
dusch och ombyte fére och efter arbets- och trédningspass.

oo
Oppenhet som princip

Det finns manga sétt att utforma ett aterhdmtningsrum pa. Ett sétt kan vara
att skapa traditionellt uppdelade omkladnings- och duschutrymmen, i
anslutning till varandra. Genom materialval och 6ppna Iésningar i
arkitekturen kan samtal méojliggoras mellan de olika utrymmena. Ett annat
alternativ kan vara att aterhdmtningsrummet bestar av enskilda dusch-
utrymmen som anda mojliggor gemenskap och social interaktion under
omkladnad och dusch. Dels for att komma ifran uppdelningen i bara tva
kon, dels for att alla inte vill duscha tillsammans med kollegor.

Forutsittningar och utmaningar

Ett aterhamtningsrum ska mojliggora saval gemenskap som mental och
fysisk aterhdmtning. Sannolikt uppkommer dérmed spontana och informella
samtal som bidrar till erfarenhets- och kunskapsoéverféring. Hur sékerstalls
att dessa inte ersatter de formella samtal och aktiviteter som exempelvis
organiseras av ledningen? Tryggheten i gruppen kan paverka upplevelsen
av en 6ppen arkitektur och férutséttningarna for aterhamtning. Det blir
darfor viktigt att se till att alla far ta plats och bidra till att definiera och
paverka den sociala kultur som byggs upp har. Att bygga ett ater-
hamtningsrum kan innebéara att avskilda rum for fortroliga samtal for-
svinner, hur tillgodoses eventuella behov av utrymmen for avskildhet? Om
aterhamtningsrummet ska inkludera en bastu &r det viktigt att denna inte
avviker fran principen om 6ppenhet och gemenskap. Det betyder att om
bastun till exempel &r kénsuppdelad ska samtal mellan de olika utrymmena
mojliggdras. Avslutningsvis bor ni komma Gverens om en klad- och
uppférande kod i de gemensamma utrymmena i aterhdmtningsrummet
(géller aven bastu om sadan finns). Att begréansa nakenhet kan vara viktigt
for att skapa en trygg arbetsmiljo.
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Om véggarna inte gar dnda upp till taket skapas en visuell avgrénsning utan ljudbarriar. Kanske behdver vissa véaggar goras
flexibla eller mobila sé att det gar att anpassa omkladnings- och duschutrymmen nér personalsammanséttningen férandras
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EXEMPEL 1

Rum fér gemenskap och samtal.

Tanken med en omkladningspassage ar att separera ombytet och
social samvaro. Darfér fokuserar den hér riktningen pa omkladnings-
rummets huvudfunktion, det vill sdga att duscha och byta om. Det blir
ett tillfalligt, privat rum for egentid precis fore eller efter en aktivitet.

En omkladningspassage ger en kénsla av borjan eller avslut, en lugn stund
for sig sjalv. Den erbjuder den anstéllda en mgjlighet till avskildhet, vilket
kan vara uppskattat i ett yrke dér manga arbetsuppgifter utfors i grupp.

Enskild dusch och
omkladning.
skap for personiig fovaring.  P1rivata, funktionella utrymmen

Varje rum i omkladningspassagen &r anpassat for individuella behov, har
sker dusch och ombyte helt enskilt i borjan och slutet av varje arbetspass,

samt fore och efter traning. Eftersom personalen arbetar i olika skift kan
flera personer dela pa ett omkladningsrum utan att behéva anvanda det

samtidigt. Personliga skap med dubbla skohylior samt plats for férvaring De enskilda omkladningsrummen ar utformade med vaggar som ansluter mot bjalklag for att utestdnga ljud. | direkt anslutning

. . . .. . .. . . till omkladningsrummen ligger forslagsvis ett stdrre, gemensamt rum fér umgénge och aterhdmtning tillsammans med kollegor.
av privata klader, stationsklader, tréaningsklader, handduk och hygienartiklar 9 99 9 9 gang g 9

. . . . - . . Detta kan inredas med till exempel kdk, matbord, stolar och soffor.
finns i de enskilda omkladningsrummen eller i direkt anslutning till dem. P

EXEMPEL 2 .o . N N
Forutsittningar och utmaningar
Rum f6ér gemenskap och samtal. En omkladningspassage tar bort den mojlighet till samtal och social
gemenskap som merparten av dagens omkladningsrum erbjuder. Darfor
maste det finnas andra utrymmen f6r samvaro pa brandstationen. Hur kan
rum for att framja samtal, saval kollektiva som fortroliga, erbjudas? Viktigt
att ha i atanke &r ocksa att det kan uppsta situationer kopplade till
omkladningspassagen om det blir férandringar i skiften vid till exempel
sjukdom eller semester. Framforallt om den personliga férvaringen forlaggs
inne i dusch- och omkladningsrummet. Har kan det vara klokt att fundera
over temporara l6sningar for att férekomma dessa tillféllen. Det kan vidare
vara viktigt att fundera 6ver vad som hander om skap/férvaring placeras
utanfér de enskilda omkladningsrummen. Om sa &r fallet ar det angeléaget
att komma 6verens om vilken klad- och uppférandekod som ska gélla runt
dessa, sa att inte ombyte sker dar istallet for i omkladningsrummen. Det &r
avslutningsvis viktigt att omkladningspassagens princip om avskildhet och
lugn bér genomsyra passagens alla delar. Detta betyder att om det i
omkladningspassagen ska finnas mdjlighet att basta ska dven bastun

Enskild dusch och bygga pa denna princip. Att basta blir séledes en individuell aktivitet.

omkladning.
Skap for personlig férvaring.
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Var star vi idag
och vart vill vi?
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Alla stationer ser olika ut och har olika forutsattningar for forandring.
Den befintliga byggnaden eller platsen paverkar, liksom den psyko-
sociala arbetsmiljon och dven ekonomiska forutsattningar och
prioriteringar. Valet av tankeriktning kan baseras pa vilka forutséattningar
som finns just nu, men ocksa pa visionen om vart ni vill na.

Lampliga fragor att stéilla sig under
processen:

e  Vilken kultur 6nskar vi skapa?

*  Vems behov tillgodoses genom de olika I6sningarna och vems behov
riskerar att exkluderas?

e Finns det en trygghet bland medarbetarna som gor att ett aterhdmtnings-
rum skulle fungera?

e Om denna trygghet inte finns, vad behdver vi ytterligare gora for att skapa
denna trygghet?

e Om valet faller pd en omkladningspassage som tankeriktning fér ny- eller
ombyggnation, hur sakerstaller vi d@ gemensamma ytor for samtal och
aterhdmtning av bade formell och informell karaktar?

e Det ar ocksa viktigt att tdnka pa att ombyte pa stationen inte alltid sker i
omkladningsrummet, utan aven i vagnhallen (alltsé i grupp och inte kons-
segregerat) samt pa offentlig plats efter rdddningsinsats. Hur bibehalls en
trygghet och professionalism gentemot kollegor och allménhet i en latt-
kladd situation? Kan en kladkod inforas géllande de plagg som bérs
narmast kroppen, eller rentav en gemensam underkladesuniform? Det
skulle ocksa kunna avvépna diskussionen om vilka underkladder som
passar for yrket.

Ovanstaende fragestallningar &r bra att ha med sig infér och under en om-
eller nybyggnation. Men det &r ocksa viktigt att pa ett mer regelbundet satt
uppmarksamma nya behov som eventuellt uppkommer 6ver tid eller efter

en férandring. Omsesidig dialog dar erfarenheter och upplevelser delas och
diskuteras bland alla medarbetare &r en nyckelfaktor for att skapa kreativa
|6sningar som grundar sig i och tar hansyn till den mangfald av behov som
finns. Omkladningsrummets utformning har en viktig roll f6r inkludering,
aterhamtning, erfarenhetsutbyte och gemenskap. Alla dessa delar &r viktiga
pusselbitar for en god arbetsmiljé pa en brandstation. Diskriminering &r inget
som kan byggas bort, men med 6kad medvetenhet om hur arkitektur och
sociala relationer 6msesidigt paverkar varandra sa &r férhoppningen att Social
byggnorm kan bidra till att férebygga diskriminering.
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Exempel pa ombyggnation

Vid en av Sédertorns brandférsvarsférbunds brandstationer, genomférdes under

2018 en mindre ombyggnation i linje med de principer som géller for ett aterhdmt-
ningsrum. Genom en mindre ombyggnation fick de kdnsseparerade om-
kladningsrummen en skilievdgg med 6ppning mot taket fér att skapa méjlighet att
féra samtal mellan de tvéd rummen. Bastun gjordes samtidigt tillgénglig for alla
genom att mojliggora tilltréde fran bada rummen. | samband med detta upp-
rattades en regel om att alltid skyla sig med handduk i bastun samt en
overenskommelse om att alla ansvarar for att halla god ton och inkludera
varandra i samtal. Vid en uppfdljning en tid efter ombyggnationen menade flera av
de anstéllda att den lett till 6kad inkludering och kansla av delaktighet.

VAR STAR VI IDAG OCH VART VILL VI?
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